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一、问题的提出

教育、科技、人才是全面建设社会主义现代

化强国所倚仗的战略支撑要素。随着我国高校

的扩招，特别是硕博研究生的规模呈现出持续

扩大的态势，我国的高等教育正处于深刻变革

和转型的进程中，以往那种传统的封闭式培养

模式已很难去适应新时代对于高层次创新人才

所提出的各类需求。为了促进研究生教育的创

新发展，国家陆续出台了一系列的政策文件，为

多元融合培养模式奠定了极为坚实的政策方面

的依据。2013年，教育部、国家发展改革委以及

多元融合的高等教育路径探析*

—— 以高校与科研机构联合培养模式为例
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[摘 要]高校与科研机构联合培养作为教育、科技、人才深度融合的一种形式，在推动交叉学科建

设以及提升人才培养质量等方面，有着独特的优势。然而，传统的高校之间联合培养在实际操作

过程中存在不足，在导师指导方式、培养目标以及与社会需求适配度等方面面临挑战。本研究将

聚焦深圳S科研机构的研究生联合培养教育实践，探讨高校和科研机构联合培养的相关措施

以及成效，关注高校与科研机构联合培养模式在适应社会需求、推动学科交叉以及促进科教

融合等方面的作用。通过梳理国内外联合培养的制度设计以及实践经验，本研究对S机构联合

培养的学生和合作导师进行访谈，对比学籍高校和科研机构在培养目标、培养方式以及培养成

效等方面存在的差异，进而探讨高校与科研机构联合培养模式的独特价值。研究发现，项目制管

理、学术环境的优化以及多维评价体系的建立为联合培养提供了制度层面的保障；导师在学术指

导、视野拓展以及成果产出等方面，都发挥了极为关键的作用；学生则在实践能力、学术素养以

及团队协作能力等维度实现了较为全面的提升。基于上述发现，高校与科研机构联合培养模式

应当进一步把关注点聚焦在专业素养和创新精神并重的科研型人才培养上，拓宽由多元主体合

作所形成的“学术共同体网络”，进一步深化多学科团队的建设工作，从而构建起一个更加紧密

的学术共同体。
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财政部共同发布的《关于深化研究生教育改革

的意见》明确指出，要通过跨学科、跨院校以及

产学研联合培养等诸多不同的途径，来着力培

养在科技创新以及工程技术领域的未来领军人

才。[1]2020年，教育部等三部委又发布了《关于加

快新时代研究生教育改革发展的意见》，进一步

强调要以国家重大战略需求作为导向，不断强化

产教融合的育人机制，并且要切实实施“国家产

教融合研究生联合培养基地”的建设计划。[2]同

年，国务院学位委员会、教育部印发的《专业学

位研究生教育发展方案（2020—2025）》[3]提出

要深入推进产教融合培养模式的改革，大力鼓

励用人单位开展“定制化人才培养项目”，从而

促使人才培养能够和用人需求达成紧密的对接

状态。上述这些政策的出台为推动高等教育从

单一主体培养的模式朝着多元融合培养的模式

转变给予了重要支撑。

从政策层面看，联合培养模式的优势体现

在促进科教融合、强化校所交流以及资源共享

等方面，但我国高校联合培养在实际开展的过

程当中依旧存在一些难题。相关研究发现，我国

大部分联合培养项目依旧采取传统合作模式，

这种模式存在合作类型单一、培养方案欠缺独

特之处[4]、课程体系创新不足[5]等弊端，无法全

面展现合作各方的优势以及行业的实际需求，

对培育出契合未来社会发展需要的高层次人才

提出了挑战。为探索多元融合的高等教育路径，

本研究以深圳某科研机构（以下简称为S机构）

联合培养研究生教育的实际发展情况为例，探

析我国高校与科研机构联合培养的价值观念、

运行机制、发展前景等现状及存在的问题。

二、国内外联合培养的经验与
实践

（一）社会需求导向的高校-科研机构联合

培养

随着社会经济持续向前发展，各行业对不

同类型人才的需求始终处在不断变动的状态。

以生物医学工程领域为例，基因编辑技术以及

生物技术正飞速发展，我国对从事基因工程和

生物技术方面的人才需求持续增长。北京理工

大学、北京化工大学等诸多高校纷纷通过开设

了生物工程、基因工程等相关专业，积极开展和

科研机构以及生物技术企业的合作项目，以此

给学生创造出实践项目以及实习的机会，以多元

的培养方式为社会提供熟练掌握基因编辑、基

因组学以及生物技术的专业人才。由此可见，高

校与科研机构及企业联合培养硕博生是契合社

会需求的直接体现。

首先，联合培养模式和社会需求是相互调

整且彼此适应的状态。高校开展的联合培养模

式，在学科设置以及项目合作等诸多方面为适

配社会需求而做出相应调整。地方院校凭借组

织结构方面出现的变化来努力争取获得社会的

支持与认可，应用型大学以及职业院校则借助

产教融合的方式去提升人才的竞争力[6]，以此

来适应社会针对新兴领域以及各类技术所产

生的需求。高校通过和科研机构、企业展开合

作，把社会的需求融入到课程设置以及人才培

养方案当中，从而让学生能够获取到行业所需

要的专业技能及实践能力，以此推动高等教育

模式实现创新及优化[7-8]。

其次，社会需求一直处于动态变化之中，加

快了人才培养理念更新的速度。新工科建设的

不断推进有力地支撑着新经济的快速发展，重

构了培养目标以及知识结构。[9]近年来，我国通

过推行卓越工程师计划、开展科研院所及实验

室的联合培养、设置前沿工程博士专业学位等

一系列专项计划，积极鼓励高校和行业、企业

维持紧密的联系，以便及时调整与改进培养方

案。与此同时，学生在接受教育过程中，自身也

要具备相应的学习能力以及适应能力，通过不

断更新自己的知识结构来应对社会需求的快速

变化。[10]

最后，联合培养模式要考虑到区域差异。我

国学位授权点的分布呈现出“东多西少，东强西

弱”的特点，不同地区的创新能力、消费水平、城
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镇化水平不一，对人才的需求也不相同。[11]因此，

联合培养模式既要注重培养能够适应本地经济

以及社会发展需求的应用型人才，还要重视培

养那些具备跨地区以及跨领域能力的复合型人

才，以满足全球化背景下对人才的大量需求。

然而，高等教育与社会需求之间存在明显

的脱节现象，[12]现有高校的专业结构与产业结

构无法紧密对接，人才链与社会产业链出现不

匹配。因此，如何紧密结合高等教育与社会需

求，成为了高校和科研机构联合培养硕博生的

新机遇与挑战。在现有的模式下，部分学者提

出应通过进一步优化专业设置、强化实践教学

以及提升学生就业能力等方式，使学生更好地

契合社会需求，进而推动高等教育和社会紧密

相连。

（二）国际高校联合培养

随着生产资料发生深刻的变革，知识生产

模式也在持续转型，高校联合培养逐渐成为了

研究生教育里一种颇为重要的模式。该模式既

强化了高校和其他部门相互间的协同合作关

系，也推动了知识生产以及资源共享的进程，

对教育模式的创新与发展起到了积极的推动效

果。国际上的高校借助跨校开展的跨学科培养

活动、跨界设置的联合课程、科研实践的合作，

以及以项目作为中心所展开的联合培养等多种

方式，培养具备创新精神以及实践能力的复合

型人才。[13]

跨学科培养作为高校联合培养的重要特点

之一，受到全球高等教育界的重视。传统学科

界限正在逐渐被打破，不同学科之间的交叉与

融合成为了学术研究的新趋势。这种趋势不仅

有助于拓宽学术视野，还能激发创新思维，促

进知识的深度与广度的发展。[14]美国NSF[15]于

1997年推出了IGERT项目（Integrated Graduate 

Education Research Trainee Program），以突破

传统学科的界限为目的构建创新型的研究生教

育模式，营造有利于开展合作研究的环境，培

养有效应对科学挑战的复合型人才。NSF在项

目实施过程中，鼓励不同高校借助资源共享、

师资彼此互补以及学科交叉融合等多种方式，

围绕同一重大问题展开跨学科的博士生联合

培养工作，以此提升学生的综合素质与创新能

力。日本在跨学科培养的实践经验主要体现在

多所国立大学对研究生教育的重视。李兴业[16]

研究发现，日本的五所国立大学通过联合授予

双学位、共同授课、举办专题系列讲座以及共同

指导研究生等一系列举措，充分发挥各单位所

长，切实有效地促进了研究生教育水平的提升，

大批具备跨学科知识以及创新能力的高水平人

才脱颖而出。

跨界联合课程及实践合作作为国际高校联

合培养的重要组成部分，对于高校、地方政府、

科研机构之间开展资源整合和共享的综合性

课程共建、实践基地打造以及科研人才培养起

到十分重要的作用。东京的茨城大学结合大学

课程和地方政府负责人邀请的主题分享，促进

学生区域社会经济发展状况的认识程度以及理

解深度的同时培养学生对改地区的情感和责任

感。另一方面，在实施该合作模式的同时促进区

域大学创生项目在高校之间的共享，从而有效培

育出适应地区产业发展的急需人才。[17](P196)[18]德

国的马克斯·普朗克科学促进协会（MPG）借助

MPS博士培养项目为导师申请研究基金并开放

多个科研单位的人才培养渠道，为实验室里的

博士生打造出了一个更为广阔的学术交流平台，

为德国科学研究以及技术创新贡献出了重要的

力量。

以项目为中心的联合培养方式也在各国的

资金和项目上的政策支持中不断发展。2023

年，欧盟通过设立‘伊拉斯谟+高等教育’项目

以资助的形式加强了欧盟与其他各国的国际合

作，来应对气候方面所出现的紧急状况以及后

疫情时代所带来的诸多挑战，通过为多达130

个国家里将近2500名的高等教育利益相关者

给予相应的帮助，促进不同国家之间共同培养

目标的达成。美国多所高校为了培养关键产业

领域复合创新人才，通过推行博士生联合培养

模式，依靠产业研究中心以及重大科技平台，构
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建起以项目作为载体的联合培养体系。这种以

项目为中心的联合培养模式以市场的需求为动

力，依赖多渠道的可持续的资金支持机制来保

证研究以及培养持续推进，并针对联合培养的

过程、成果的归属进行全面规范。以项目为中心

的培养模式，一方面能够切实有效地提升博士

生的职业胜任能力，另一方面还能够强化学术

研究和市场应用之间的关联，从而促进产学研

良性循环发展，并且在拓宽国际化视野等诸多

方面都呈现出颇为显著的优势。[19]

（三）国内高校联合培养

李金龙等人认为我国研究所联合培养经历

了初创、探索、扩展与深化的四个发展阶段，在

培养模式上，从“学研配合培养与集体培养”逐

步演变为“委托培养与产学研联合培养”，再到

“政产学研联合培养”，最终发展为“联合培养

体系构建与协同创新”。[20]根据《高校与科研院

所联合培养研究生典型案例汇编（2012）》的整

理，我国高校-科研机构联合培养的主要形式包

括教育部专项计划、国际合作以及与各企业的

项目合作，其核心模式为依托高校统一组织招

生，为学生指定双方导师，并由校方颁发毕业证

书的方式。[21](P198)然而，现有模式在培养环节上

缺乏实质性的交叉，学生通常在选题和项目研

究确立方向后，主要在科研机构导师的指导下

完成培养任务。[22]由此看出，联合培养模式虽

已取得一定进展，但两个合作主体的深度融合

与协同机制还不够成熟。

联合培养研究生有利于促进优质教育资源

和科研资源共享，实现优势互补，以此来缓解

研究生教育规模扩大带来的高校教育资源相对

短缺的难题。[23]例如，中科大通过与国内一流

科研机构共同进行学科建设、共享优质科教资

源、互聘研究生导师等方式让学生进入机构内

开展科学研究，极大地提升了研究生的综合能

力和培养质量[24]。刘贤伟团队[22,25]认为，联合培

养博士生的体系兼具基础研究和应用研究，并

在博士生培养中注重对接国家重大战略需求，

在资源汇聚共享与创新能力提升方面具有显著

优势。

研究生联合培养基地建设充分体现了我国

高等院校与行业企业、科研机构的深度合作关

系。马永红等人[26]通过分析研究28个工程硕士

师范培养基地，总结出学生的培养采用“理论+

实践”的分段式模式，通过“企业见习”和“大

工程团队集成”等方式，注重学科交叉及团队

创新能力培养，并以多样化方式考核学生实践

能力，充分展现了实践基地理念从专业人才培

养转向产学研合作的趋势。熊赳指出，校企联

合培养的目标是充分发挥企业的实践优势，实

现资源的最优配置，最终实现理论知识转化为

实践的生产力。[27]王凤兰等人进一步强调，现

有联合培养基地的建设打破了传统的单一校内

理论学习形式，是理论联系实践的具体表现，

校企长效合作的互动制度的建立对完善研究生

培养模式，实现双向评估和完善管理政策和制

度具有积极意义。[28]

已往研究既聚焦联合培养模式里人才培养

与社会需求存在的关系，也关注国际高校在联

合培养方面所积累的经验以及国内高校联合培

养模式的实践探索，为本研究提供了理论层面

的基础以及实践方面的参考。现有研究大多是

集中于对联合培养价值、意义、特点等宏观层面

的制度设计或者中观层面的理念论述，缺乏对

联合培养模式在微观层面的日常实践情况的足

够关注。本研究通过详细分析联合培养模式在

日常实践中所开展的具体活动以及个体所积累

的经验总结，发现并凝练出借鉴和普适性的相

关理论点和实践经验，为改进现有模式、丰富并

完善联合培养研究提供一些更为具体的实践思

路，以期对优化人才培养体系和促进科教融合

提供更多的理论依据和实践经验上的启发。

三、研究方法与过程

本研究通过质性研究方法，以访谈作为主

要的数据收集手段，对联合培养实践过程中的

培养目标、导师指导方式以及学术环境等三个
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核心要素的具体呈现形式和运行机制进行系统

分析。

在研究准备阶段，本研究广泛地收集了联

合培养内学籍高校和科研机构的培养方案及效

果等方面的资料，包括课程设置逻辑、培养流

程、科研成果和学生反馈等，为综合分析联合

培养的效果以及带来的影响提供基础性信息。

同时，本研究基于对多元融合的高等教育培养

路径进行探索性研究，对现有文献要做了系统

的梳理，从而设计出了《高校-科研机构联合培

养的制度逻辑与实践模式研究》的访谈提纲。

为确保访谈提纲的准确性和契合性，项目组对

3位来自科研机构的联合培养项目导师展开了

预访谈，并依据得到的反馈信息对提纲加以修

订与完善。正式访谈主要是围绕着对联合培养

模式的认识与评价、项目组内人才培养模式的

表现形式、联合培养模式的组内科研实践日常、

联合培养过程中面临的挑战以及对应的解决路

径等进行展开。

在数据收集阶段，项目组采样了S机构10位

联合培养在籍学生和3位联合培养项目的合作

导师进行访谈。这些访谈对象涵盖了不同学科

门类和不同培养阶段，具有一定的代表性，使

结论具有充足的样本量支撑，确保了研究结果

的可靠性。通过半结构访谈的方式，项目组分

别对3位合作导师和10名学生进行单独的访谈，

录音转录成15万余字的数据资料。访谈内容包

括了学生对自己在学籍高校和科研机构的学习

认识、对培养目标的理解、对导师指导方式的

感受，以及对自己所在单位营造的学术环境是

否能有助于自己开展科研工作的判断等。

研究采用统一编码的方式对访谈数据进行

标识，用“S（科研机构）+ST（学生）”或者“S

（科研机构）+PI（合作导师）”再加上序号的方

式区分不同类别人员。与此同时，结合学生的学

籍所属高校的类型以及联合培养模式，如学籍

高校与科研机构培养时间分配不同等，从联合

培养学生的专业所属领域、学籍所在高校等诸

多要素进行分析，重点关注学籍高校和科研机

构在学生培养模式方面存在的差异。通过对照

传统高校的贯通式培养模式，本研究对高校-

科研机构联合培养的培养目标、导师指导、学

术环境加以分析。

四、案例分析：高校-科研机构
联合培养的路径探析

高等教育机构和科研机构通过联合培养研

究生等方式促进合作，充分发挥二者所具备的

资源优势，推动科学研究和教学内容的有机融

合，实现高等教育高质量发展的目标，为学生赋

予更多学术发展的机会。本节从组织机制、导师

以及学生这三个不同的视角，对高校-科研机构

联合培养的路径展开深入探析。

（一）组织机制：高校与科研机构联合培养

的设计与运行逻辑

1.项目制管理的组织机制

项目制管理在我国科研机构的运作中屡见

不鲜。[7,27]高校与科研机构联合培养模式在设

立以及后续运作的整个过程中，都是紧密围绕

着联合培养的既定培养目标，凭借着系统化的

制度规划以及科学化的管理办法，以此来切实

保障培养过程能够顺利完成。S机构所开展的

联合培养工作是以项目制管理进行推进的组织

机制。这一组织机制从项目管理制度、项目的负

责人、项目管理委员会等多个不同维度出发，逐

步形成了一整套完备的联合培养项目制的管理

模式，并推广到了15所合作的高校。

落实制度管理办法保障了联合培养项目

的正常运行，且S机构在多年实践中不断总结

经验，制定并完善了联合培养项目的各种制度

配套文件，包括《联合培养项目管理办法》以及

《联合培养学生管理的补充规定》等，明确联

培目标、机构定位以及管理 路径。S机构在管

理中采用由双方带头人来牵头，项目组管理成

员相互配合，师资团队共同参与的三级管理模

式，取长补短，发挥出各方主体的优势作用。此

外，高校联合培养项目制对培养目标、课程体
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系以及科研实践环节进行统筹安排，使方案更

加具有科学性以及有效性。在设定培养目标的

过程中，S机构重视突出项目以及成果的产出情

况，鼓励学生参与到科研工作的策划、具体实

施、成果转化等各个环节中。双方依托项目合

作机制，实现了信息共享和资源互补，进而更好

地构建起协同创新的生态环境，助力高校-科研

机构联合培养向高质量发展阶段迈进。

2.学术环境与资源

高校-科研机构联合培养模式在学术环境

和资源共享方面有着丰富的优势，采用“一项一

策”“1+2+N”等不同形式提高联合培养的多样性

和创新性，实现科研机构与高校的优势互补。

在资源整合方面，高校与科研机构联合培

养的模式充分利用国家级科研项目、联合实验

室平台等资源，给学生搭建多学科交叉的理论

指导和实践训练平台，在克服传统高校单一化

培养方式局限性的同时突出资源优势。“一项一

策”方案结合不同联合培养项目的特点，制定具

有个性化的培养方案，共同建设师资团队，定

制有针对性的学生培养方案，规划科学且合理

的课程体系，以及统筹协调不同形式的科研实

践环节，为学生全面发展赋能。

在培养路径方面，高校-科研机构联合培养

模式通过个性化实践平台匹配机制，充分考虑

到不同学生的专业背景状况、研究兴趣以及能

力特点，形成了差异性大、更具针对性的培养路

径。统一分配的方式已难以满足学生的个性化

需求，而个性化的实践平台匹配机制充分综合

考量学生的各类背景因素（比如专业、研究兴

趣、项目意向以及综合能力等），将每一位学生

都能够匹配到最为合适的实践团队中。

在机制创新方面，高校-科研机构联合培养

的模式通过常态化的沟通，不断优化并动态调

整合作机制。S机构通过实行“1+2+N”策略，即

定期举办1次大型的合作研讨会，每学年安排项

目组成员相互访问2次，每学年组织内部的科研

合作交流会、联培单位之间的跨机构管理沟通

会不少于N次，并到联培单位开展实地考察、现

场调研等，面对面进行深入交流和探讨，全面掌

握对方在学术研究、教育实践等方面的具体情

况，实现信息畅通，进而保障项目制的顺利落地

实施。

3.评价指标的建立与应用

项目制模式的评价指标呈现多元化特征，

评判学生在科研实践中的成果体现不完全局限

于考试成绩和学位论文，[27]而是更多的考察学

生在科研项目中的表现和实际成果，判断学生

综合能力是否得到提升。

项目质量评价采用合作院校、导师、用人单

位以及学生多元主体参与反馈的评价机制，关

注项目是否实现预先规划的培养目标。从四个

主体来看，合作院校针对培养方案的合理性以

及呈现的培养成效展开评估，导师对学生的科

研能力和学术潜力做出评价，用人单位关注的

是学生的职业能力以及岗位适应能力，学生的

满意度调查则反馈自身在培养过程中的体验以

及所收获到的成果。这种多主体参与的评价方

式，确保了培养目标的实现，有利于S机构及时

察觉问题并进行回应，以保证15所高校联合培

养项目实现正常运转。

学术能力评价关注学生的科研创新能力和

诸如论文、专利、学术会议等科研成果的产出。

S机构学术管理部门每一年都会针对联培学生

参与的高水平科研项目的数量以及质量状况、

论文发表所具有的影响因子大小、学术交流的

频率等进行量化方面的评估。以2023年S机构

和某双一流高校一同开展的联合培养硕士项

目为例，每位学生平均取得了1.5项研究成果，

并和项目团队携手合作发表了86篇SCI、EI以

及核心期刊的文章，共申请了80项发明专利与

实用专利，其中有一部分成果是发表在Nature 

Communicat ions、IEEE Internet  of  Things 

Journal等高水平期刊，充分展现了联合培养所

取得的多维度实践成果。

应用能力评价结合企业项目的实践报告和

用人单位的满意度调查对学生的实践能力展开

较为全面的评估。目前，S机构和60多家企业构
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建起了稳定的合作关系，共同建立180多个联合

实验室，累计获得的产业收入已经超过了23亿

元，为评价联培学生的专业培养成效给予了极

为重要的依据支撑。S机构首届与某双一流高校

联培项目所培养出来的33名毕业生，通过在联

合实验室等平台的产业实践锻炼快速适应了行

业需求，就业率达到了百分之百，68%的学生毕

业在高新企业就职。

（二）导师赋能：联合培养中的学术指导与

运行机制

导师作为项目负责人，既是科研团队的核

心领导者，又肩负着重要的学术指导及管理方

面的责任。导师通过言传身教、科 研指导、营

造良好的学术氛围，在提升学生的学术水平、

拓展学生的研究视野、指导学生产出高质量成

果、以及构建学术共同体等多个方面发挥着极

为关键的作用。

第一，学术赋能，激发研究兴趣，培养科研

能力。激发学生的科研兴趣和创新能力是联合

培养的核心目标之一[9,21]。S机构采用“项目化”

的科研实践模式，让导师积极引导学生全面参

与到科研项目的各个具体环节，帮助学生找寻

到自身的研究兴趣来进一步挖掘出他们潜在的

科研能力。3位受访PI均提及通过科研项目使

学生能够接触到多元化的实践机会。PI2会安排

学生在不同的项目之间进行轮转，通过这样的

方式让学生逐步清晰明确自己的研究方向；PI3

则是直接引领学生去接触各类实验仪器来加

强培养学生的动手实操能力，提升学生学术能

力，打牢学术基础。

他们来的时候理论还算扎实，我会让他们在

前两个星期的时候每个项目都跑跑，然后告诉我

他想选择哪个，这样有利于他们找到自己的兴趣

爱好，科研效率也会有所提高。——（访谈编号：

S+PI2）

在学校不是所有人都接触过仪器的。我大概

每周二晚上给他们培训，大概可能要培训一两个

月吧。第一个是实验室的安全，另外一点就是培养

他们的动手能力。比如说我这边主要是支持技术

部门，因为他们之前学的都是一些基础的东西所以

需要时间来理解，我们会把很多实验内容都直接

展现在他们面前，让他们深入体会。——（访谈编

号：S+PI3）

第二，创新共育，构建学术共同体，营造开

放氛围。积极且向上的组内学术氛围，能够在

开放、包容并且鼓励思辨的环境中，让学生彼此

间更好地开展学术交流以及促成思想方面的碰

撞，也能让学生积极融入到科研团体。[6]PI2十

分注重团队的整体氛围，要求每个人都平等地

对待每一位学生，尊重学生的个体价值，而且

通过开展团队文化建设方面的工作，加强学生

的归属感以及团队协作能力。PI1则是营造相互

支持的学术共同体，去培养学生的奉献意识以

及协作意识。

学生在招进来之前肯定是要各种考核，但是

招进来之后，我会忘记这些学生过去所有的背景。

我有一句话就是说要把学生当人来看，不要当资

源。也就是说我的理念是能进来的学生都是有缘

的学生。那既然是来到这里，我们既作为研究者，

同时也是老师的角色。——（访谈编号： S+PI2）

我觉得我们和高校有所不同，我们会给学生一

个很好地科研环境和氛围，但相应地缺少了校园

的烟火气，因此要让不同level的学生都有归属感，

营造团队氛围很重要。我们团队文化里最重要的

是奉献，所有学生要互帮互助，不管来自哪个学校

都一视同仁，共同进步。——（访谈编号：S+PI1）

第三，因材施教，拓宽学术视野，营造团队

氛围。合作导师依照学生各异的兴趣、能力及

职业规划来选取个性化指导策略，从学术训练

和项目实践等方面为学生缔造多元化的发展契

机。PI1依据学生的兴趣与潜力状况，对未来想

要从事科研的学生进行撰写论文的辅导，对性

格外向的学生引导他们去参与企业的交流以及

合作活动，积攒行业经验并且明晰自身的职业

发展方向。PI2认为，联合培养学生的重心也应

当放在提升学生的综合能力，特别是关注做人

做事的基本素养。PI3则觉得，对那些具备科研

潜力但难以融入团队的学生，应当让他们多与
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同龄人交流，协助他们找寻到对团队的归属感

和对科研的热情。

有学生进来就告诉我以后想走科研，我就会

让他尝试自己写论文；有的学生很外向，没法专注

于纯粹做科研，我会引导他跟我一起出去参与企

业交流与合作，帮助他积累行业经验。通过这种方

式，他也成功找到了自己的路径，现在在企业混得

还算不错——（访谈编号： S+PI1）

有些学生是不适合做科研，他的这个天分不

能支撑他3~4年就能成长起来。那么我的原则就是

你可能不一定做最top的科研，但是我希望你在这

里面能够学会怎么去做人做事。——（访谈编号：

S+PI2）

有些学生一看就是做科研的料，但是他可能

有些小问题融不进团队，这时我就会对他进行开

导，分析原因，帮助他找到自己对科研的热情。我

有个学生刚从学籍学校来，对深圳的一切都不太

熟悉，每天无精打采不来实验室，这时我先和他学

籍导师通个气，然后组织了一次要求全员参与的活

动，和同龄人交流后就好多了。——（访谈编号：

S+PI3）

（三）学生培养：高校与科研机构联合培养

的特色与成效

学生无疑是高校跟科 研机构联合培养中

的主体，发挥其主观能动性以及创造力至关重

要。作为联合培养所指向的最终输出对象，学生

自身的体会是最为直接的人才培养效果体现。

本研究通过对学生在科研机构以及学籍学校的

不同培养经历，探讨高校与科研机构联合培养

所呈现出来的培养环境差异，并提出针对联合

培养如何进一步促进学生综合素质发展的具体

措施，以期进一步优化科研人才培养机制给予

实证方面的有力依据（见表1）。
 表1   科研机构与高校培养学生的特点对比

从实践能力看，联合培养模式通过结合科

研机构项目制和学籍学校学院制的优势，有效

提升了学生解决实际问题所具备的应用型能

力。科研机构实行的项目制关注具体的项目以

及成果的产出情况，重视学生科研实践能力的

提升，而学籍学校施行的学院制侧重于将系统

化的学科知识传授给学生，为学生筑牢扎实的

理论根基。联合培养的核心目标是让学生能够

在学术领域与实践领域之间自如地进行切换，

一方面学生可以在高校当中熟练掌握系统的理

论知识，另一方面又能够在科研机构里通过积

极参与实际项目，把所学的知识应用到实践当

中，进而培养出兼备理论素养和实践能力的复

合型人才。

S机构所推行的联合培养模式以分阶段的

形式开展，充分调动了高校以及科研机构各自

所具备的优势。在培养的初始阶段，学生一般会

在自己所属学籍的学校展开为期一年的理论知

识学习，从而夯实学生的基础理论知识，为后续

开展的实践活动筑牢根基。培养的第二阶段是

从第二年开始，学生进入S机构参与到具体的科

研项目以及相关任务，将所学到的理论知识运

用到实践中来解决具体的问题。

我和我学校的同学经常交流，发现院里更多

的是让我们直接上手独立操作仪器，而他们主要

是帮忙打下手。——（访谈编号：S+ST4）

我感觉我理论能力可能没有我同学强，但是

说到做实验的操作能力我是不虚的。——（访谈

编号：S+ST2）

从学术素养看，联合培养模式将高校以及

科研机构的学术氛围和资源作为载体，突出培

育学生既注重理论又重视实践的学术意识。高

校从系统的角度开展学术研究工作，以课程教

学为出发点，对学生进行理论方面的系统性传

授；科研机构以问题导向作为核心要点，借助提

供专业的研究实践环境使学生可以参与到一线

科研机构 学籍学校 联合培养

培养类型
及目标

项目制专注项目
和成果产出

学院制重视
学科知识传授

灵活切换学术
与实践

学术环境
和资源

问题导向专业
研究环境

系统化导向课程
和学术资源

共享资源

导师指导
方式

学术分工项目团队
（PI+研究骨干+博

士后+学生）
师徒制导-生关系

团队合作与个性化
指导相结合

科研机构 学籍学校 联合培养

评价指标
研究成果专利、项目

验收、论文
知识积累效果监测
课程学习+论文写作

多维评价体系

（续表）
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的科研项目当中，了解最新科研成果以及前沿

的技术，达成了理论与实践的融会贯通。联合

培养的关键是双方互相开放对方的内部资源，

在实际的教学过程中，学生不但能够在高校里

面系统地学习学科方面的知识，而且还能够在

科研机构当中融入跨学科的团队，参与学术交

流和研讨。S机构通过提供先进的实验设备和

科研资源为学生营造了一个较为清净的平台，使

学生在不受过多外力的牵制下全身心投入到科

研实践中。

我觉得和研一最大的不同就是我可以抱着

仪器待一整天，这是我想都不敢想的。——（访

谈编号：S+ST1）

此外，联培学生可以参与到导师的国家级

项目，甚至在小课题中担任主要角色，在学术早

期阶段就接触最前沿的项目和课题。

我们组什么专业的都有，我觉得最厉害的就

是我导师，他感觉什么领域都会一点而且说的头

头是道。——（访谈编号：S+ST7）

在这边我能接触到国家级的项目，而且甚至

小课题由我自己来主导，这真的很锻炼人。

——（访谈编号：S+ST3）

我参与了导师和材料领域龙头企业的合作

项目，发现材料生产真的是一个需要高度的精

确度的一件事情，需要下功夫。——（访谈编号：

S+ST4）

从团队协作看，学生在参与科研项目期间，

其团队协作能力切实获得了有效提升。在以往

传统的高校培养模式中，导师一般会采取师徒

制的方式来开展教学活动，较为注重一对一的

导生关系，凭借个性化的指导助力学生去掌握

学科方面的知识以及相应的研究方法。然而在

S机构内，导师主要是以学术分工为核心，采用

的是首席研究员（大PI）、科研骨干（小PI）、

博士后以及硕博学生共同构成的大项目团队模

式。学生不单是团队一员，而且还必须要和有

着不同背景以及专业知识的成员展开紧密的合

作，共同完成既定的科研目标。

举个例子，我们是每个人负责项目的一部

分，比如我要做的是做探针标记，这就需要我

的组里有个人制作合成的有机材料，然后我要

标 记的内容是 生物相关的内容，需要相互配

合。——（访谈编号：S+ST9)

这种团队分工协作的方式提升了学生在团

队里面诸如协调跨学科资源、妥善解决沟通问

题的协作能力。此外，S机构的团队指导注重在

实践当中实现快速上手以及能力方面的提升。

就像有学生说的那样“我们组通常会有小老师带

着去做实验，这可帮我快速上手了”——（访谈

编号：S+ST6），这种类似“传帮带”的方式，让

学生在团队中获得颇具个性的指导并在实践过

程中得到快速的成长。

从个性发展看，学生所具备的个性与特长

可借助于多维度的评价体系被充分挖掘出来。

在传统高校所采用的评价指标中，导师往往会

从课程学习以及论文写作这两个维度，对学生

所积累的知识情况以及学术能力展开相应的

评估工作。这种评价方式虽说具备一定的系统

性，可却容易让学生被限制在理论这个层面之

上，存在着沦为“论文机器”的可能性。科研机

构会更加侧重于关注学生在实际所参与的项目

当中的具体表现情况，其评价指标涵盖了专利、

项目验收以及论文等诸多方面的研究成果，着

重强调学生的实践成长以及创新提升。S机构和

高校在联合培养成效评价时将系统培养与实践

成果有机结合，兼顾理论知识学习情况、科研

贡献度和团队协作能力，制定出全面性的评价

指标。

五、高 等 教 育 高 质 量 发 展 的
高校-科研机构联合培养路径

在新质生产力蓬勃兴起的时代大背景下，高

校跟科研机构携手开展的联合培养模式不仅是

高等教育体制创新的重要手段，更是推动高等

教育朝着高质量发展迈进、构建多元融合的人

才培养体系进程里的一条关键路径，是对社会

发展所迫切需要的人才类型以及人才质量给予
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的一种积极回应。通过对S机构展开案例分析，

本研究旨在探讨高校和科研机构协同育人的实

际状况及内在机制，揭示适应新质生产力发展

需求的科研人才培养的逻辑关系，以期为高等

教育改革以及人才培养提供一种经验模式。

第一，构筑“人才蓄水池”，注重培养专业

素养与创新 精神并重的科 研型人 才。伴随着

DeepSeek、ChatGPT等大模型技术科技的迅猛

发展，社会正加速向智能化与数字化时代进行

转型。大模型技术的广泛应用不仅重塑了产业

形态和创新模式，也从跨学科知识整合、创新

能力、数据驱动思维培养等方面对当代教育模

式提出了新的挑战。因此，传统的人才培养模

式已难以充分适应智能化时代对复合型、创新

型人才的迫切需求，[6,24,26]需要创新探索更多人

才培养路径。高校-科研机构联合培养模式通

过破除高校和科研机构之间的制度壁垒，实现

了学院制与项目制人才培养的有机结合，使学

生知识结构更加系统完整，通过参加科研项目

锻炼学生科研前沿水平，培养学生的科研独立

性与创新性。高校-科研机构联合培养通过这

种双轨并行的模式，既能有效应对新质生产力

发展的需求，又为社会输送兼具专业素养和创

新精神的科研型人才。

第二，打造“创新生态圈”，深入推进多学

科团队建设。在高等教育迈向高质量发展的时

代背景下，高校与科研机构联合培养人数不断

增多，通过打造“创新生态圈”的方式增强多学

科背景团队的合作。科研机构一般建立在跨学

科团队的基础上，把不同专业背景的研究人员

汇聚到一起，为学生提供系统化的学科知识和

复杂多样的科研项目。其次，在推进多学科团

队建设的同时，为学生创设了更为广阔的学术

视野和更具开拓性的创新空间，如让学生通过

与各个领域的研究人员交流来加深自身的专业

知识的理解，激发学生的跨学科思维能力，为日

后的科研学习和科研工作打下良好的基础。

第三，扩大“学术网络”，打通“交界处”成

果转化。高校和科研机构联合培养研究生教育

模式有利于提升国家整体的科研实力以及创新

能力。高校与科研机构都是我国创新体系里的

重要构成部分，深化校、企、科研机构的合作有

利于整合利用现有的科研资源，形成优势互补

和集群优势，另一方面也能提升我国整体的科

研水准，推动产学研用深度融合。[29]在新质生产

力的大环境之下，产业、教育、科研三者间的传统

界限逐渐模糊，产学研用一体化已然成为驱动

社会实现创新发展的关键驱动和重要引擎。[30]

高校与科研机构联合培养一批具有跨学科眼光

和创新能力的高素质人才，恰恰是达成这一目标

的重要路径。联合培养模式通过推动产学研用

实现协同创新，实现知识的共享，使科研成果有

效转化到生产中，实现产业结构的优化升级，促

使其实现转型发展。这种模式既拓展了学术共

同体边界，打破了科研成果在“交界处”成果转

化的壁垒，推动科技发展和社会进步。

我国在探索高等教育路径的道路上，应构

建多元主体协同合作的机制，协调高校、科研机

构和产业界等各方面关系，打造出一个联系更

为紧密的学术共同体。通过对资源配置进行优

化、打破学科之间的壁垒等途径，高校-科研机

构联合培养模式对推动高校的教育教学改革创

新、促进经济社会全面发展具有重要意义。
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Exploring the Path of Diversified Integration in Higher Education: A Case Study of 
University-Research Institution Collaborative Training Program

LI Yulei, YANG Fan & QIAN Zhenfei
Abstract: University-research institution collaborative training programs represent a form of deep 

integration among education, technology and talent development, which offer unique advantages in 
promoting interdisciplinary fields and improving the quality of talent development. However, traditional 
university-based collaborative training program in graduate education often face challenges such as 
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variations in mentor approaches, vague training objectives, and a disconnect from societal needs. The study 
focuses on the collaborative graduate education practices of a specific research institution (referred to as 
Institution S), exploring measures and outcomes in university-research institution collaboration. Adopting 
a societal-needs perspective, the research examines how the collaborative training program meets social 
demands, fosters interdisciplinary work and the integration of science and education. Based on the analysis 
between international and China’s program designs, the study uses Institution S as a case by interviewing 
students and supervisors to learn their perspectives on the collaborative training programs. Comparing 
training goals, methods and outcomes between the university and the institution, the study explores the 
value of the program.The findings show that a program-based design, an enhanced academic environment 
and a multi-dimensional evaluation system have provided the institutional support for the program. Besides, 
supervisors have played an important role in offering academic guidance and broadening the perspective of 
students while students have improved themselves in practical skills, academic understanding and teamwork 
abilities. Therefore, it is essential to focus on training research-oriented talent to expand the academic 
network through the collaboration among diverse partners and deepen the development of teams among 
multiple fields, which will help build a stronger and more interconnected academic community.

Keywords: collaborative training program; research institutions; integration of science and 
education; graduate education; integrated development of education, technology and talent

necessary step for the Communist Party of China to lead the Chinese people to build a beautiful China, to 
comprehensively promote the Chinese modernization of harmonious coexistence between humanity and nature, 
and it is the historical orientation and solution for China to follow the law of the development of human 
civilization, confirm the new type of global eco-justice values, and take the initiative to build a better world 
by following the position of a responsible major nation and the example of a developing country. We examine 
the theoretical origin of Marx and Engels’ ecological thought as the community of life from the perspective 
of materialist history, analyze the intrinsic correlation and consistency between Marx and Engels’ ecological 
thought and the concept of community of life from the logical basis, explain the community of life as the 
tension of the times and the practice of Marx and Engels’ ecological thought in terms of its connotations, 
values and practice, and interpret the premise and the reason for the turn to the community of life in Marx 
and Engels’ ecological thought. In order to demonstrate that the concept of community of life is a product of 
the Sinicization and modernization of Marx and Engels’ ecological thought, this study explores the premise, 
motivations, and direction of the turn toward the community of life, thereby revealing the powerful vitality 
and enduring truth of  Marxism in the contemporary era.

Keywords: Marx and Engels’ ecological thought; harmonious coexistence of humanity nature; 
community of life; ecological civilization; 

（上接第89页）


	YUAN Yiming
	The Impact of the Backward Transfer of Consumption Tax Collection on Local Fiscal Revenue: A Case Study of Shenzhen
	LIAO Mingzhong & CHEN Zibin
	Exploring Transformation Paths for State-Owned Enterprises under Shenzhen’s Expanding Openness:A Study Based on the Delphi Method and Analytic Hierarchy Process
	FENG Chenyang
	The Life Community Turn of Marx Engels' Ecological Thought
	ZHANG Chenyao
	Evaluation of the German Government’s Industry 4.0 Financing Policy Framework and Its Implications for China's Intelligent Manufacturing Transformation
	ZHOU Wangwang & DING Chun
	Exploring the Path of Diversified Integration in Higher Education: A Case study of University-Research Institution Collaborative Training Program
	LI Yulei, YANG Fan & QIAN Zhenfei
	Interpretation and Expansion of the Creditor’s Right of Subrogation and Subrogation for the Claim of Registration from the Perspective of Civil Code
	ZHANG Yao
	Interrogating Destiny:Heroic Ethics and Consciousness of Fate in the Nezha Film Series
	XIONG Chengshuai
	The Generation Mechanism and Cultural Reflection of the Animated Emage of “Ugly Nezha”
	XIE Gu

